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)7 PETROLIMEX Ha N6i, ngay 09 thang 4 ndm 2026

BAO CAO KET QUA QUAN LY PIEU HANH
HOAT PONG SXKD NAM 2025, MUC TIEU PINH HUONG
VA GIAI PHAP NAM 2026 CUA BAN QUAN LY PIEU HANH

Kinh thiea Cédc Quy vi c6 dong!
Kinh thwa cac Quy vi dai biéu!

Thue hién Nghi quyét caa Dai hoi ddng c¢d dong thudng nién nim 2025,
trong bdi canh rat nhiéu kho khan, thach thirc, hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty chiu nhiéu bt loi, nhung duoc sy hd tro cua Tap doan, cung voi su vao
cudc cua cac t6 chire chinh tri Pang, Cong doan, Poan thanh nién, két hop voi
tinh than nd luc ¢b ging cao cta toan thé CBCNV, Cong ty di trién khai ddng b
nhiéu gidi phap tich cuc dé thuc hién tdt nhat nhi€ém vu ké hoach dugc BPHDCD
giao.

I. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2025
1. Két qua kinh doanh:

Pon | Thuwe hién | Thuwe hién | So sanh (%)
Stt Chi tiéu vi nam 2024 | nam 2025 So So
tinh vOi voi
CK | KH
San lugng thuc hién:
1 - Sanluong vantai | M’km | 79.094.129 | 100.738.021 | 127 | 106
- Sanlugngban XD | M’ 29.198 29.006 99 94
2 | Doanh thu thuin Tr.d 685.345 665.985| 97 95
3 | Tong loi nhuén trudce thué | Tr.d 5.522 6.801 | 123 |109,7
4 | Téng loi nhuan sau thué Tr.d 4.176 5.376 | 128,7 | 109,7
5 | Tong gia tri dau tu Tr.d 9.513 17.212 | 181 | 166
Thuyét minh:

1.1. Vé kinh doanh vin tdi:
a) San lugng van tai:



Tong san lwong van tai ndm 2025 dat 100.738.021 m*km, bang 106% ké
hoach va 127% so véi cing ky. Co ciu san luong bao gom:

- Cong ty xang dau Ha Son Binh va Petrolimex Ha Noi (co s& 2): 10.705.298
m?.km, bang 106% ké hoach va 108% so v&i cung ky.

- Petrolimex Son La: 24.171.193 m?.km, bang 115% ké hoach va 109% so
voi cung ky.

- Petrolimex Dién Bién: 19.958.571 m?3km, bang 107% ké hoach va 109% so
voi cung ky.

- Petrolimex Ninh Binh: 14.510.111 m?.km, bang 110% ké hoach va 171%
so v&i cung ky.

- Petrolimex Bac Ninh: 5.697.596 m®.km, bang 106% ké hoach va 147% so
voi cung ky.

- Petrolimex Thai Nguyén: 7.352.354 m3km, bang 110% ké hoach va 183%
so vdi cung ky.

- Petrolimex Lang Son: 6.684.365 m*.km, bang 112% ké hoach va 161% so
voi cung ky.

- Petrolimex Phu Tho: 8.927.803 m*.km, Trong dé: Chi nhanh Petrolimex
Vinh Phuc san lugng dat 2.652.932 m3.km, bang 111% ké hoach va 194% so véi
cung ky; Chi nhanh Petrolimex Hoa Binh, san luong dat 6.274.871 m?.km, bﬁng
110% ké hoach va 104% so véi cing ky.

- Cong ty xang dau Hung Yén: 1.061.129 m® km.

- Cong ty xang dau Thai Binh: 574.256 m? km.

(tir 1/8/2025 Cong ty khong tham gia ddu thau van tai voi Cong ty xang dau
Hung Yén va Cong ty xing dau Thai Binh)

- Noi bo Cong ty: 1.088.648 m?.km, bang 84% ké hoach va 81% so véi cling
ky.

b) Doanh thu va chi phi van tdi ndm 2025:

- Téng doanh thu: 184.264 triéu dong, bang 101% ké hoach va 115% cung
ky;

- Pon gia cude binh quan toan Cong ty: 1.829 déng/m3 .km;

- Gi4 thanh van tai: 1.777 d6ng/m3.km.

¢) Loi nhuén vén tai trude thué dat 5.254 triéu dong, bang 119% ké hoach va
121% cung ky.

1.2. Kinh doanh xding dau:

a) San luong ban xing dau:

Tong san lugng ban ndm 2025 dat 29.006 m3, bang 99% ké hoach va 94%
cung ky. Cu thé:

- CHXD Dong Mai dat 94% ké hoach, bang 95% cung ky

- CHXD Tri Thuy dat 108% ké hoach, bang 112% cung ky;
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- CHXD Phuong Duc dat 101% ké hoach, bang 103% cung ky;
- CHXD My Loc dat 132% ké hoach, bang 137% cung ky;

- CHXD Quét bong dat 97% ké hoach, béng 99% cung ky;

- CHXD Tan Dan dat 95% ké hoach, bang 100% cung ky

- CHXD Péng Bang dat 106% ké hoach, bang 110% cung ky;
- CHXD Tay Phong dat 104% ké hoach, bang 109% cung ky;

- CHXD Hoa Binh dat 90% ké hoach, bang 91% cung ky;

- CHXD Lam Son dat 148% ké hoach, bang 169% cung ky;

- CHXD Ba Hang Dbi 104% ké hoach, bang 122 % cung ky.
b) Doanh thu va chi phi kinh doanh xing dau:
- Tong doanh thu: 476.368 triéu dong, bang 93% ké hoach va 91% cung ky.

- Tong 1ai gop: 28.089 triéu déng, twong tmg lai gop binh quan 968,4 d/lit
(bao gdm ca yéu td gia ving 2 va chénh 1éch gia hang ton kho do ting giam gia).

- Tong chi phi: 24.004 triéu dong (khéng tinh phan bo chi phi quan 1y 3.047
trd), twong tmg chi phi 827,6 dong/lit.
¢) Loi nhuan xang dau trude thué: 1.043 triéu dong, bang 69% ké hoach va

84 % cung ky.

1.3. Kinh doanh hang hoa khac:

a) San luong, doanh thu:
- Dau m& nhon: 87.439 lit dat 109% ké hoach, bang 118% cing ky.

- Doanh thu bao hiém: 2.731 trd dat 105% ké hoach, bang 109% cing ky.
- Nudc giat: 3.770 hop dat 108% ké hoach, bang 118% cung ky.

- Doanh thu tram sac Vinfast: 127 trd.

- Doanh thu cho thué nha xudng: 1.273 trd.

b) Loi nhuan khac: 504 triéu dong.

2. Panh gia tinh hinh tai chinh:
Cong ty thuc hién t6t cOng tac diéu hanh tai chinh, st dung hiéu qua nguon
von, dap img kip thoi dong tién dé phuc vu cong tac kinh doanh, cong tac dau tu,
thuc hién t6t cong tac thu hdi cong ng khach hang, dam bao an toan tai chinh va
moi mit hoat dong trong ndm 2025. Chi phi tai chinh 1 1.941 triéu dong, trong
d6 13i vuot dinh muc cong no tai van phong Cong ty chi phat sinh 68 triéu dong.

Mot s6 chi tiéu tai chinh:

Chi tiéu Donvi | Nam 2024 | Nam 2025 % tang,
tinh giam
Tong gia trj tai san Trd 95.539 110.956 | +16.1%
Doanh thu thuan Trd 685.344 665.804 -2,9%
Loi nhuan tr HDKD Trd 5.750 6.660 | +15,8%
Loi nhuén trude thué Trd 5.522 6.801 | +23,1%




Loi nhuén sau thué Trd

4.176

5.376

+28.,7%

Ty 1& tra co tirc %

9%

10%

+11,1%

(S6 liéu BCTC da kiém todn tai thoi diém 31/12 hang nim,).

2.1 Tinh hinh tai san: Tong tai san cua Cong ty tai thoi diém 31.12.2025 1a
100.956 triéu dong, ting 15.417 triéu dong. Trong d6: Tai san dai han (Tai san ¢b
dinh hitu hinh) ting do trong nim dau tu mdi tai san cb dinh; Phai thu ngan han
tang (phai thu cude van tai thang cudi nam) do san luong van chuyén ting.

2.2 Tinh hinh ng phai tra: Tong ng phai tra tai thoi diém 31.12.2025 la:
59.032 tri€u dong, tang 14,2 ty dong so véi nam 2024.

Chi tiéu vé co ciu von Thuc hién ndm Thyc hién

2024 nim 2025
Heé s6 ng/Tong tai san 0,47 0,53
Hé s6 No/Vén chu sé hitu 0,88 1,13
0 0.1

Hé sb Nog ngan he‘lng/Vén chu sé hitu

2.3. Tinh hinh no phai thu khdach hang: tai thoi diém 31.12.2025 la 18.982
triéu dong chu yéu la no phai thu cudc van tai cac cong ty xang dau thanh vién

thudc Tap doan.

2.4.Kha nang thanh toan:

Chi tiéu vé kha nang thanh toan Thuc hién nam Thuc hién

2024 nim 2025
Hé sb thanh toan nhanh 0,4 0,5
Hé s6 thanh toan hi¢n hanh 0,7 0,7

Heé s6 thanh toan hién hanh 0,7 va hé s6 thanh toan nhanh 0,5 Cong ty c¢6 gip
doi1 chut kho khan trong viée thuc hién nghia vy thanh todn tuy nhién van luon

duy tri kha nang thanh toan & mirc an toan.
2.5.Kha nang sinh loi:

Chi tiéu tai chinh Thyc hién nam Thyc hién
2024 (%) nam 2025 (%)
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,6 0,8
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén CSH (ROE) 8,3 10,3
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san (ROA) 5,8 6,7
H¢ s6 LN tir hoat dong KD/Doanh thu thuan 0,8 1

- Hé sb6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan va hé s6 LN tir hoat dong
KD/Doanh thu thudn nam 2025 ting so véi thuc hién nim 2024 do yéu t6 13i gop
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Tap doan giao 6n dinh va mirc binh quan ca ndm 2025 cao so v4i nim 2024 va
doanh thu van tai ting do san lugng van tai tang.

- Hé sb Loi nhuén sau thué/Vén CSH (ROE) nim 2025 cao hon 1,2 14n so
voi thuc hién nam 2024. Ly do: San lugng van tai nam 2025 tang 27% so v&i nam
2024, 13i gop xing dau Tap doan giao 6n dinh dam bao du chi phi ban hang va co
1ai.

2.6. Nhitng thay doi vé von cé dong, c¢é phan va co cdu von:

Niam 2025, Vén c‘é dong, cd phﬁp va co cau von khong thay doi. V(f)n diéu
1¢ 1a 35.031.640.000 dong. Tong s6 c6 phi€u dang luu hanh: 3.503.164 ¢6 phi€u
tuong ing voi von diéu 1¢ 1a 35.031.640.000 dong, trong do:

- Von gbp cua Tong cong ty dich vu xang dau Petrolimex: 17.867.130.000
dong chiém ty 1€ 51%. ‘ 7
- Céc co dong khac: 17.164.510.000 dong chiém ty 1€ 49%.

3. Cong tac dau tw CSVCKT:
- Danh muc dc”iy tw dd dwoc quyét todn trong nam 2025 (gid tri thwe hién
khong bao gom thué VAT):

TT Hang muc dau tu Khoi KH 2025 | TH 2025 | TH/KH
lwgngTH (trd) (trd) (%)
Tong gia tri diu tu: 10.350 17.212 166,4
1 | Xe 6t6 sitec chd xang dau 05 10.350 14.776 1427
2 | Hé thong PCCC khu B 01 1.225
3 | Bé 100m® chira nuéc PCCC 01 232
4 | Day nha lam viéc cap 4 01 750
5 | May phat dién 01 55
6 | May Photo 01 106
7 | Bo sofa 01 68

- Diu tw CHXD: Dy an xay dung CHXD Dai Pong hién di dugc UBND
thanh phd Ha No6i phé duyét chap thuin chu treong dau tu déng thoi chip nhan
nha dau tu ddi véi Cong ty theo Quyét dinh s6 1325/QD-UBND ngay 08 thang
03 nam 2025. Cong ty dang tién hanh céac thu tuc xin UBND thanh phé Ha Noi
chuyén d6i muyc dich str dung dét va cip gidy phép dé xay dung CHXD. Dur kién
s€ hoan thanh xay dung trong nam 2026.

4. Cong tac to chirc, lao dong, tién lwong
a) Cong tac 16 chire, can bo:
- Tong cong ty dich vu xing diu Petrolimex sap nhap vé Tap doan tir
01/10/2025, theo d6 Cong ty chiu su 1anh dao chi dao truc tiép tor Tap doan.




- Hoan thanh vi¢c nhan xét, danh gid can bo; K& khai tai san, thu nhap nam
2025 theo quy dinh.

- Thuc hién dung quy trinh b6 nhiém lai va bo nhiém can bd trong nim dap
ung yéu cau cong viéc.

b) Tinh hinh lao dong:

- Tbong s6 lao dong toan Cong ty thdi diém ngay 01/01/2025 1a 255 ngudi.

- Tong sb lao dong toan Cong ty dén thoi diém 31/12/2025 1a 265 ngudi
(bang 100,8% so voi ké hoach, ting 4% so vdi cing ky nam 2024; do Cong ty
tiép nhan thém 03 lao dong diéu chuyén tir Téng coéng ty Dich vu Petrolimex).

¢) Tién luong va thu nhdp:

- Tién luong binh quan toan Cong ty 1a 17 triéu dong/nguoi/thang, ting 6,5%
so voi cung ky nam 2024.

- Thu nhép binh quan 17,22 triéu dong/nguoi/thang, ting 6% so voi ciing ky
nam 2024.

- Thyc hién dong BHXH, BHYT, BHTN cho 100% nguoi lao dong, giai
quyét kip thoi cac ché d6 huu tri, 6m dau, thai san, dudng stc.... theo dung quy
dinh.

5. Cong tac quan tri ngi bo: 7 ‘ ‘

- Cong tac quan tri nd1 bd dugce trien khai dong bg, dap ing yéu cau quan ly
va phuc vu tdt hoat dong san xuét kinh doanh. Hoat dong diéu hanh ndi bo ngay
cang nén nép, hiéu qua phdi hop giita cac don vi timg budc dugce nang cao.

- Ra soat, cap nhat va bo sung, ban hanh cac van ban quy pham quéan 1y ndi
bd dé phu hop v6i cac quy dinh méi ctia nha nude, cua Tap doan va tinh hinh thuc
té ctia Cong ty lam co sé, can ct phap 1y dé quan 1y, diéu hanh doanh nghiép.

- Tung budce chuin hoa hé théng vin ban ndi bo theo hudng thdng nhat vé
thé thirc, ndi dung va quy trinh ban hanh. Ung dung phan mém Eoffice trong quan
1y van ban, hd so hanh chinh; nang cao tinh kip thoi, chinh xac va kha nang tra
ctru, tong hop.

- Thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong tit ca cac khau tir chi phi vin
phong, sir dung lao dong hop 1y, cong tac dau tu, chi phi cai tao sira chita, quan Iy
va str dung von c6 hiéu qua.

- Chi dao, hudng dan, thyc hién an toan ky thuat, an toan PCCC, BVMT va
an toan VSLD cho CBCNYV, lai xe toan Cong ty.

- Cong ty d trién khai nang cap phan mém ERP bo sung phan hé Nhén sy -
Tién lwong dé nang cao cong tac quan tri vé Nhan sy - Tién lvong; Trién khai Gng
dung thanh toan QR-Code tai cac cira hang xing dau dé giam thiéu rti ro mét an
toan trong cong tac quan 1y tién ban hang tai cac cira hang xiang dau.

6. Cong tac an toan, PCCC, bdo vé€ moi truong:



- Cong tdc dam bao an toan phong chay chita chay (PCCC) luén dugc Cong
ty xac dinh 13 nhiém vu trong tdm, xuyén sudt trong toan bd hoat dong san xut
kinh doanh, dic biét ddi voi linh vuc van tai va kinh doanh xing dau — nganh nghé
c¢6 nguy co chay nd cao.

- Trong nim 2025, Cong ty d3 nghiém tac trién khai thyc hién ddy du cac
quy dinh cta phéap luat vé PCCC, cac quy chudn, tiéu chuan k¥ thuat hién hanh,
cling nhu cac quy dinh, chi dao cua Tap doan Xang dau Viét Nam. Hé thng noi
quy, quy trinh, phuong an PCCC tai tru s¢ Cong ty, cac ddi van tai va cac cua
hang xing dau duoc ra soat, cip nhat va to chire thuc hién théng nhat.

- Cong ty thudng xuyén to chirc cong tac kiém tra, giam sat viéc chip hanh
cac quy dinh vé PCCC d6i v6i phuong tién vén tai, kho bai, cira hang xing dau
va trong sudt qua trinh giao nhan, van chuyén hang hoa. Cac phuong tién van tai
xitec dugc trang bj day du thiét bi PCCC theo quy dinh, dugc kiém tra dinh ky vé
tinh trang k¥ thuat, hé thong tiép dia, van an toan, thiét bj chdng tinh dién nham
bao dam an toan tuyét dbi trong qua trinh van hanh.

- Cong tac huan luyén, tuyén truyén, phd bién kién thirc vé PCCC dugc Cong
ty chll trong trién khai thudng xuyén cho toan thé ngudi lao dong, dic biét 1a doi
ngii l4i xe va nhan vién truc tiép 1am viéc tai ctra hang xing dau. Noi dung huan
luyén tap trung vao nhan dién nguy co chay nd, quy trinh xt 1y sy ¢, k¥ ning sir
dung phuong tién chita chay tai chd va y thirc trach nhiém trong viéc tuan thi cac
quy dinh an toan.

- Nho trién khai dong bo cac bién phép trén, trong nam 2025, toan Cong ty
khong dé xay ra vu viéc chdy nd, su cd nghiém trong lién quan dén PCCC, gop
phan bao dam an toan vé nguoi, tai san va uy tin thuong hiéu Petrolimex.

- Song song v&i cong tac an toan va PCCC, Cong ty dic biét quan tim dén
cong tac bao vé mdi truong, coi day 1a trach nhiém 1au dai va 1a yéu cau bat budc
trong qua trinh t6 chirc san xuét kinh doanh.

- Trong ndm 2025, Cong ty da thuc hién nghiém tic cac quy dinh cta phap
luat vé bao vé méi trudng, quan 1y chat thai nguy hai va cac yéu cau cia Tap doan
vé giam thiéu tac dong mdi truong trong hoat dong vén tai va kinh doanh xing
dau. Cong tac thu gom, phén loai, luu giit va ky hop déng van chuyén, xir Iy chat
thai nguy hai tai cic ctra hang xang dau duogc thyc hién dung quy dinh, bao dam
khong gay 6 nhiém moi trudng dat, nude va khong khi.

- Péi voi phuong tién van tai, Cong ty ting cuong kiém soat tinh trang k¥
thuat, khi thai, méc tiéu hao nhién liéu; khuyén khich ap dung cac bién phap van
hanh tiét kiém nhién liéu, giam phat thai va han ché ro ri, hao hut xang dau trong
qua trinh van chuyén. Viéc dau tu, ning cap va thay thé phuong tién dugc dinh
hudng theo ti€u chi than thién vé1 moi truong, ddp tng 10 trinh nang cao ti€u
chuan khi thai theo quy dinh cta Nha nudc.
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- Bén canh d6, Cong ty ddy manh cong tac tuyén truyén, ning cao y thirc
trach nhiém bao vé méi trudng cho ngudi lao dong; 16ng ghép nodi dung bao vé
moi truong trong cac chuong trinh dao tao, huin luyén an toan, PCCC va trong
cong tac kiém tra, giam sat ndi bd.

- Nho thue hién déng bo cac giai phap trén, cong tac bao vé moi trudng trong
hoat dong kinh doanh xiang dau ctia Cong ty nam 2025 dugc duy tri 6n dinh, khong
dé xay ra su cd mdi trudng, gop phan phat trién san xuat kinh doanh bén viing,
phu hop voi dinh huéng chuyén d6i xanh va phat trién 1au dai caa Tap doan va
Cong ty.

7. Cong tac khac:

- T6 chire Hoi nghi tong két naim 2024 va Hoi nghi ngudi lao dong Cong ty
nam 2025 vao ngay 21/02/2025, dam bao cac noi dung Hoi nghi nguoi lao dong
theo dung quy dinh.

- Duy tri tt cong tac hop giao ban hang thiang dé nim tinh hinh cac don vi
thuc hién nhiém vu va trién khai ké hoach nhiém vu méi, trao doi y kién va thuc
hién chi dao giai quyét cac cong viéc thuong xuyén.

- T6 chue cac hoi nghi chuyén dé vé diéu hanh van tai, kinh doanh xing dau,
k¥ thuat an toan, dao tao “Tdi wu hiéu suit cong viée véi gen AI’ nham nang cao
hiéu biét chuyén sau va k¥ nang st Iy cong viéc nhanh, hiéu qua; ning cao chuyén
mon nghi¢p, cong nghé¢ vu ing dung trong cong viéc.

- T6 chirc cac doan can bo di tham quan, tim hiéu, hoc tip kinh nghiém vé
cac linh vuc hoat dong cuia cong ty & nudc ngoai va trong nudc.

- T6 chuc tot cong tac san xuat kinh doanh, dam bao an toan moi mit tai don
vi trong nhitng ngay nghi 18, tét. Phdi hop tét v6i chinh quyén dia phuong noi s&
tai trién khai thuc hién c6 hi€u qua cong tac ddm bdo an ninh trat ty va an toan moi
mat hoat dong trong toan Cong ty.

- Phéi hop, hd tro va tao diéu kién cung v4i Cong doan, Poan TN cong ty to
chtrc cac hoat dong cho nguoi lao dong va cac chau thiéu nhi nhan dip cic ngay
mang tinh sy kién trong nam.

- Thyc hién tét van minh thuvong mai, vin hod doanh nghiép va quy trinh ban
hang 5 budec.

II. MUC TIEU PINH HUONG VA CAC GIAI PHAP NAM 2026

1. Tinh hinh: ) ) o

- Nam 2026, tinh hinh kinh t€ chinh tri1 thé gid1 con nhi€u bat 6n, du bao kinh
té thé gi6i tang trudng trong khoang tir 2,6% dén 3,3%. Nguyén nhan chu yéu dén
tur cang théng dia chinh tri kéo dai va canh tranh nudc 16n; xung dot tai nhiéu quéc
qua, khu vuc khong thé chAm dut; bat on thuong mai va chinh sach bao hg thué



quan; rui ro tai chinh va bién doi khi hau tao nén sy tang trudng cham, thiéu déng
déu cua kinh té toan cau.

- Gi4 dau thé gidi tiép tuc dién bién phirc tap, kho luong do tac dong cua cac
yéu td: cang théng dia chinh tri khién gia dau giao dong manh theo tirng su kién;
quyét dinh san luong va chinh sach cia OPEC+ va cac nude san xuat 16n khac anh
hudng truc tiép dén gia; bién dong ty gid, chinh sach tién té va tam 1y thi trudng;
tang tredng thap, nhu cau toan cau yéu tiém an nguy co mat cin ddi cung cau; ton
kho dau co. Céac yéu td d6 tao ap luc cho su bién dong that thuong cua gia dau thé
gioi.

- Trong nude, Chinh pha dat muc tiéu trong ndm 2026 d6 1a: Uu tién thuc déy
tang truong cao hai con sb (trén 10%), trén co s& gitr vitng 6n dinh kinh té vi mo,
kiém soat lam phat, bao dam cac can d6i 1on, ng cong, boi chi ngan sach nha nudc
trong gio1 han quy dinh. Co cau lai nén kinh té, déy manh cong nghiép hoda, hién
dai hoa, 1ay khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi s6 1am dong luc
chinh dé phat trién but pha.

Trén co so d0, cung v6i dinh hudng xay dung ké hoach cua Tap doan xing
dau Viét Nam, Cong ty PTS Ha Tay dé ra nhimg nhiém vu, giai phap trong tim
trong nam 2026 nhu sau:

2. Cic chi tiéu ké hoach chinh nim 2026:

S6 DPon vi K¢é hoach So vai
TT Chi tiéu tinh Nam 2026 TH 2025
(%)
1 | San lugng kinh doanh chinh:
1.1 | San lugng van tai bo m?.km 105.100.000 104,3
1.2 | San lugng ban 1é xang dau m? 30.000 103,4
1.3 | Dau m& nhon Tén 95 109,2
1.4 | Nudc giat Chai 3.800 100,8
1.5 | Bao hiém Tr.dong 2.800 102,5
2 | Doanh thu Tr.dong 698.400 1049
3 | Loi nhuan truéc thué Tr.dong 7.200 105.,9
4 | Loi nhuan sau thué Tr.dong 5.700 106
5 | Ty 18 chia cb tic % 8 80
6 | Tong gia tri dau tu trong ky Tr.dong 36.418 211,6
7 | NOp ngan sach Tr.dong 9.415 93,7
8 | S6 luong lao dong Nguoi 276 104,2
9 | Thu nhap BQ theo ngudn lwong | Trd/ng/th 19,562 101,4
10 | Tong nguon lwong Tr.dong 63.400 106,3




3. Mot so giai phap trong tam:

3.1. Cong tac an toan: o

- Tang cuong tuyén truyén, pho bién va quan tri¢t thuc hién nghiém Luat
Phong, chdng tac hai ciia rugu, bia, yéu cau toan thé ngudi lao dong, dic biét 1a
d6i ngil 141 xe, tuyét d6i khong st dung rugu, bia, chat kich thich khi diéu khién
phuong tién tham gia giao thong. Pay manh cong tic dao tao, bdi dudng kién
thire, k¥ ning 1ai xe an toan, nang cao y thirc chap hanh phép luit, dao dic nghé
nghiép va van hoa giao thong.

- T6 chtrc giam sat chit ché hanh trinh phuong tién bang hé thong dinh vi
GPS, kiém soat nghiém viéc chap hanh quy trinh van chuyén, giao nhin xing dau
tir kho dén cac ctra hang va khach hang, bao dam ding chung loai, s6 luong, chét
luong, thyc hién day du viéc luu mau, phong ngira nham 14n hang hoa, bao dam
tuyét d6i an toan phong chdy, chira chay trong qua trinh xuét - nhap - van chuyén,
khong dé xay ra dut giy ngudn cung tai cac cira hang.

- Tang cuong kiém tra, giam sat cong tac an toan trong toan bd qua trinh san
xuat kinh doanh, trong tim 13 cong tac phong chay, chita chay va ciru nan, ctru hd
tai kho, bén bii, d6i xe va cac cua hang xang dau, cong tac thu gom, van chuyén,
xtr 1y chat thai nguy hai, bao vé mdi trudng, bao dam an toan tién hang, an ninh
trat tu, an toan giao thong va an toan lao dong.

- Rasoat, danh gia tinh trang k§ thuét cua toan b phuong tién van tai,
bon bé, thiét bi cong ngh¢ tai cira hang, kip thoi sira chita, bao dudng, thay thé
cac phuong tién, thiét bi khong bao dam yéu cau vé két cau, dong co, an toan ky
thuat, an toan moi truong theo quy chuan, ti€u chuan cua Nha nudce va quy dinh
cua Tap doan, bdo dam phuong tién, thiét bi hoat dong an toan, 6n dinh, lién tuc.

3.2. Cong tac kinh doanh:

a) Kinh doanh van tdai:

- Bam sat nhiém vu van tai do Tap doan giao, t6 chirc tét cong tac bao dam
ning lyc van tai, du bio nhu cau van chuyén theo ting thoi ky, ting khu vue, cha
dong phdi hop véi cac don vi ddu méi, kho, cang, don vi kinh doanh xing dau dé
xay dung ké hoach diéu d6, bao dam phuong tién, 1ai xe va tién do giao nhan,
phuc vu kip thoi, an toan, thong subt cho chudi cung Ung.

- Chu trong cdng tac phat trién thi truong van tai, ting cudng tiép can, chim
soc, duy tri khach hang hién c6, ddng thoi chu dong tim kiém, mé rong cac khach
hang mdi, khach hang tiém nang, xay dung mdi quan h¢ hop tac 6n dinh, 1au dai,
chia sé loi ich, cung phat trién.

- Chu dong xay dung cac kich ban to chirc kinh doanh van tai phu hop véi
cac quy dinh phap luat méi vé kinh doanh xang dau, van tai duong b, an toan
giao thong, an toan PCCC, bao vé méi truong, sin sang dap ung yéu cau van
chuyén cac chung loai nhién li€u moi1 (nhién li€u sinh hoc E10, xang dau chat
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luong cao...), voi muc tiéu tiét giam chi phi, nang cao ning luc canh tranh va hiéu
qua khai thac.

- Khai thac tbi da hiéu qua doi xe, van tai xang dau an toan, chuyén nghiép,
ding tién do, tiép tuc trién khai céac ung dung quan ly cua Tap doan, diéu do truc
tuyén, giam sat hanh trinh GPS, quan 1y nhién liéu, ting cudng cong tac bao vé
thuong hiéu, hinh anh phuong tién va ngudi lao dong theo diing quy chuan nhan
dién.

- Chu dong tham gia coéng tac dau thau, chao thau dich vu van tai, giit virng
va md rong thi phan van tai xang dau trong hé thong Tap doan, dong thoi tirng
budc phét trién thi truong van tai ddi véi cac khach hang ngoai hé thdng trén co
s6 bao dam hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Tap trung chuan bi diy du cac diéu kién dé trién khai hé théng DOC theo
ké hoach cua Tap doan, thyc hién chuan hoa dit liéu van tai, dao tao va bd tri doi
ngii diéu do, khai thac, phdi hop chit ché véi Ban DOC Tép doan nham bao dam
hé thong van hanh dong b, thong sudt va hiéu qua.

- Thue hién kiém soat chit ch& cac khoan chi phi van tai, trong tdm 1a chi phi
nhién li€u, chi phi stra chira, bao dudng va chi phi thué ngoai, xay dung phuong
an thué ngoai hop 1y trong cac giai doan cao diém, bao dam du ning luc van tai
nhung khong 1am phat sinh chi phi bat hop 1y, anh huong dén hiéu qua chung.

- Nang cao chat luong dich vu va ning luc canh tranh trong linh vuc van tai
xdng dau, to chirc van chuyén an toan, kip thoi, ddy da cho cac don vi theo phan
cong ctia Tap doan, b tri phwong tién, nhan Iyc ph hop vai dic diém timg tuyén,
tung dia ban.

- Ra soat, danh gia, phan loai chét lwong va co cau doi xe toan Cong ty, sip
xép, kién toan bién ché phwong tién cho cac Poi véan tai theo nhu cau va nang luc
khai thac thuc té, nang cao hiéu qua cong tic diéu do, téi wvu hoa vong quay
phuong tién, giam gia thanh.

- Tang cudng cong tac bado dam an toan giao thong, an toan phong chdy, chira
chay va bao v¢ moi truong, xac dinh day la nhiém vu trong tam, thudng xuyén,
xuyén sudt trong toan bd qua trinh to chirc va diéu hanh hoat déng vén tai xang
dau.

- Xay dung va trién khai ké hoach dau tw d0i méi phuong tién theo 19 trinh,
thuc hién thanh ly céc xe cii, dung tich nho, hi¢u qua khai thac thap, dau tu thay
thé bang phuong tién méi, hién dai, dung tich 16n, dép ing tiéu chuan k¥ thuat,

an toan va moi truong, nham giam chi phi, nang cao ning suét va chat luong dich
vu van tai trong giai doan téi.

b) Kinh doanh xing diu
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- LAy khach hang 1a trung tdm, nang cao chét lwong dich vu khach hang, ky
ning ban hang, thue hién tét vin minh thuong mai, b tri phan ludng phuong tién
vao mua xang dAu tai cac cua hang mdt cach khoa hoc.

- Xay dung co ché kinh doanh xang dau linh hoat, tao dong luc va sy chu
dong cho ngudi lao dong truc tiép khai thac, phat trién khach hang dich vu duoc
huong quyén loi nang cao thu nhip. Co ché thudng khuyén khich d6i véi nhitng
ctra hang vuot ké hoach san luong cong ty giao.

- Tang cudng cong tac tiép thi khach hang, ddy manh phat trién hé théng
khach hang dich vu cip 1é tai cic CHXD, nang cao hon nira phong cach phuc vu
chuyén nghiép nham gia tang san lwong ban xing dau.

- Theo ddi quan 1y chit ché tién hang, hoa don dién tir, quan tri rii ro cong
no khach hang, cac bién phap dam bao thuc hién hop dong véi khach hang dic
bi¢t khach hang tiéu thu san lugng 16n.

- T6 chtrc tot cong tac du bao, 1ap don hang dam bao ngudn. Bam sat bién
dong gia xing dau thé gisi va trong nude tan dung dugc co hoi va giam thiéu rui
ro vé chénh léch gia hang ton kho nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Chu dong, linh hoat, nhay bén thich tng véi bién dong cta thi trudng va co
ché kinh doanh dé dat dugc muc tiéu, nang cao kha ning canh tranh thong qua tiét
giam chi phi va str dung ngudn lyc hop 1y.

- Tim kiém thué lai cac cira hang xang dau c6 hiéu qua dé giam thiéu chi phi
dau tu va phat trién hé théng ban 1é xing dau.

- Tang cuong cong tac truyén thong vé cac chuong trinh khuyén mai, hd trg
ban hang, ning cao k¥ ning ban hang, tu van ky thuat, dao tao k¥ ning cham soc
hang dé d¢ay manh kinh doanh céc san pham va dich vu hang héa khéc.

- Hop tac Vinfast lép dat thém tram sac xe dién tai cac ctra hang xang dau du
diéu kién dé gia ting doanh thu.

- T chuc tdt dich vu cho thué va khai thac c6 hiéu qua kinh doanh kho
xuong va trong gitr xe 6t0.

3.3. Cong téc tai chinh:

- Sau khi dugc Téap doan phé duyét va DPHDCD thong qua phuong an tang
von diéu 1é ctia Cong ty, Cong ty s& trién khai thyc hién phat hanh ¢ phiéu ting
von diéu 18 cua Cong ty theo quy dinh dé dap tmg nhu cau von cho Cong ty.

- Str dung hop 1y va c¢6 hiéu qua ngudn von hd trg ciia Tap doan va vén vay
ctiia can bd cong nhan vién dé dam bao dong tién cho hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

- Pam bao vén cho cong tac dau tu, kiém soat chat ché quy trinh tam tng
va thanh toan hoan tam ng.
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- Tang cuong cong tac kiém soat cong ng, bdo ddm an toan tai chinh, thuc
hanh tiét kiém, chdng lang phi trong tit ca cac khau tir chi phi van phong, sir dung
lao dong hop 1y, cong tac dau tu, quan 1y va sir dung von c6 hiéu qua.

- Ung dung rong rii cac phuong thire thanh toan khong dung tién mit.

3.4. Cong tac quan tri ndi bo:

- Tiép tuc ra soat, cap nhat hé thong quy ché, bo sung hoan thién quy dinh
quan ly ndi bd Cong ty phu hop voi cac quy dinh méi ciia Nha nude, Tap doan.
Pay 1a cong viéc quan trong dé dam bao cong ty ludn tuan thu dung quy dinh va
céc thay dbi ctia Phap luat.

- Tiép tuc tuyén truyén va nang cao nhan thirc trach nhiém cua cong nhan 14i
xe, ddc biét trong viéc dam bao an toan giao thong, an toan truyén thong, PCCC
va an toan trong giao nhan hang hoa.

- Ra soat va cap nhat hoan thién by dinh mtrc va dinh ngach quan 1y van tai
cling nhu  don gia khoan stra chira cho phu hop véi cac quy dinh maéi va sat voi
tinh hinh thuc té, dam bao hai hoa loi ich gitta ngudi lao dong va cong ty. Giap
moi trudng lam viée cong bang va hiéu qua.

- Tiép tuc ting cuong cong tac kiém tra, giam sat va quan trj rui ro trong
quan 1y va phat hanh hoa don dién tir tai cac CHXD, dam an toan tuyét déi moi
mat trong hoat dong SXKD, dong thoi tiét kiém chi phi dé nang cao hiéu qua kinh
doanh.

- Tham gia chuyén (ﬁéi s0, day manh tng dung cong nghé tién tién, thong
minh vao qua trinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

3.5. Cong tac t6 churc tién luong:

- Tiép tuc ra soat, hoan thién co cdu t6 chirc bd may, chirc ning, nhiém vu
cua cac phong ban, don vi truc thudc theo hudng tinh gon, hi€u qua, phu hop voi
chién luoc phat trién va yéu ciu san xuat kinh doanh ciia cong ty.

- Xay dung va trién khai ké hoach lao dong nim 2026, dam bao sir dung lao
dong hop 1y, gan trach nhiém ca nhan voi hiéu qua cong viée; ting cudng cong
tac quan 1y hd so nhan su.

- Ra so4t, hoan thién quy ché tién luong, thudng, dam bao tuan thi quy dinh
ctia Nha nudc va Tap doan, phu hop véi két qua san xuét kinh doanh, tao dong
lwc khuyén khich nguoi lao dong nang cao ning suat, chat luong cong viéc.

- Thuc hién day du, kip thoi cac ché do, chinh sach d6i v6i nguoi lao dong
vé tién lwong, bao hiém xi hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép va cac ché do
phuc loi khac.

- Gan cong tac tién luong voi danh gia hidu qua cong viéc, thi dua — khen
thudng, ky lut lao dong, gop phan nang cao y thirc chap hanh ndi quy, ky cuong
lao dong trong toan cong ty.
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- C6 ké hoach tuyén dung lao dong lai xe, lao dong ban xing dau thay thé
lao dong nghi ché d6 huu tri va chuan bi lao déng cho Ctra hang xing dau Dai
Pong va xe mdi dau tu.

- Hoan thién cac dinh mue, tiéu chuan theo quy dinh dé 4p dung tra luong
cho lai xe trén phan mém quan tri doanh nghi¢p ERP.

3.6. Cong tac dau tu:

- K& hoach dau tw nam 2026 14 36.418 triéu dong, bao gom: Pau tu phuong
tién van tai 07 xe 0t0 sitec gia tri 24.683 tri¢u déng dé bod sung nang luc van tai
dap tng phan ting thém va dap tmg khi Tap doan thay doi duong van dong tao
ngudn hang; Pau tu 01 xe 6 t6 07 chd phuc vu cong tac gia tri 1.480 triéu dong;
Pau tu xdy dung CHXD Dai Pong gia tri 7.095 triéu dong; Pau tu cai tao CHXD
DPong Mai gia tri 2.780 triéu dong; DO bé tong san nén bii khu A Vin phong cong
ty gi tri 380 triéu dong.

- Chuér} bi cac diéu kién dé trién khai cong tac dau tu ngay sau khi duoc Tap
doan giao ké hoach déq tu dam bao chat lugng, hiéu qua, dung tién do va hoan
thanh 100% ké hoach dau tu.

3.7. Cong tac kiém tra:

- T6 chirc kiém tra cong tac an toan PCCN, ATVSLD va BVMT; Cong tac
phong chdng 1ii lut tai cac cira hang xang dau, dam bao tuyét dbi an toan vé ngudi
va tai san.

- T6 chure kiém tra, xét nghiém céc chat gdy nghién ddi voi doi ngii 1ai xe,
giam sat chat ché khong dé xay hanh vi vi pham té nan x4 hdi trong qué trinh van
chuyén. Xir 1y nghiém céc 1ai xe vi pham Noi quy, quy dinh ctia Cong ty.

- Thuc hién cong tac kiém tra dinh ky, cung véi d6 tuyén truyén, gido duc
d6i vai 1ai xe xi téc chap hanh cac quy dinh ciia phap luat va ndi quy, quy dinh
ctia Cong ty trong qua trinh giao nhan xing dau cho cac don vi, thyc hién vin
minh thuong mai va gitr gin uy tin thuong hi¢u Petrolimex, thuwong hi¢u Cong ty,
van minh giao tiép, chap hanh luat giao thong duong bo. Kiém tra, giam sat qua
trinh van chuyén xang dau tir kho dén CHXD nhim khong ngimg nang cao phong
cach va chit lugng phuc vu ctia doi ngii cong nhan Lai xe. Kiém tra két cau xi téc
phuong tién dam bao ding quy dinh.

- Tang cuong cong tac tu kiérr} tra, yéu cau cac Cta hang truong cura
hang xang dau thyc hién nghi€ém Quy ché quan ly Cura hang xang dau cua Cong
ty, dac biét 1a vé luu mau xang dau, chat luong hang héa va quan 1y héa don ban
hang theo quy dinh.

Trén day la két qua hoat dong SXKD nam 2025 va phuong huong nhiém vu
nam 2026 bao cao tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2026 cua Cong ty
cO phan Van tai va Dich vu Petrolimex Ha Tay.
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Tréan trong cam on va kinh chuc cac dong chi 1anh dao, quy vi dai biéu, cac
quy c6 dong manh khoe, hanh phic va thanh cong./.

GIAM POC CONG TY
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